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Abstract. The article considers the features of development of strategic partnership in 

the sphere of trade and services of the Donetsk People's Republic as a format of interaction of 

enterprises aimed at formation of resource and competence base of each partner; the role of 

strategic partnership in creation of dynamic capabilities of the enterprise aimed at creation of 

joint value of business structures is shown. The analysis of the main partners of strategic 

interaction in the sphere of trade and economic activity with enterprises of the Donetsk 

People's Republic is conducted. The retrospective analysis of development of strategic 

partnership with other states is conducted, as a result of which the conclusion is made that 

changes in the world business space have entailed inevitability of emergence of 

transformational forms and methods of interaction of domestic enterprises with foreign 

partners. Significant changes in the sphere of economic cooperation of the Donetsk People's 

Republic with enterprises of the Russian Federation after the Republic's entry into the Russian 

Federation are established. Based on the conducted analysis of regulatory documents and 

statistical material, the main directions of strategic partnership on regional and industrial 

grounds are defined, the forms of strategic partnership are highlighted in accordance with the 

program of social and economic development of the Donetsk People's Republic. A scientific 

and practical approach to the integrated development of strategic partnership in the sphere of 

trade and services of the Donetsk People's Republic has been developed, the essence of which 

consists in defining the main elements in their logical relationship, reflecting the general 

concept of the development of strategic partnership, defining the main mechanisms of 

strategic partnership, taking into account the set goals, the choice of partners and the 

regulatory framework. 
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Аннотация. Рассмотрены особенности развития стратегического партнерства в 

сфере торговли и услуг Донецкой Народной Республики как формата взаимодействия 
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предприятий, направленного на формирование ресурсно-компетентционной базы 

каждого партнера; показана роль стратегического партнерства в создании 

динамических способностей предприятия, ориентированных на создание совместной 

ценности предпринимательских структур. Проведен анализ основных партнеров 

стратегического взаимодействия в сфере торгово-экономической деятельности с 

предприятиями Донецкой Народной Республики. Проведен ретроспективный анализ 

развития стратегического партнерства с другими государствами, в результате которого 

сделан вывод о том, что изменения мирового бизнес-пространства повлекли 

неизбежность появления трансформационных форм и способов взаимодействия 

отечественных предприятий с зарубежными партнерами. Установлены значительные 

изменения в области экономического сотрудничества Донецкой Народной Республики 

с предприятиями Российской Федерации после вхождения Республики в состав 

Российской Федерации. На основе проведенного анализа нормативно-правовых 

документов и статистического материала определены основные направления 

стратегического партнерства по регионально-отраслевому признаку, выделены формы 

стратегического партнерства в соответствии с программой социально-экономического 

развития Донецкой Народной Республики. Разработан научно-практический подход к 

интегрированному развитию стратегического партнерства в сфере торговли и услуг 

Донецкой Народной Республики, сущность которого состоит в определении основных 

элементов (в их логической взаимосвязи), отражающих общую концепцию развития 

стратегического партнерства и определяющих основные механизмы стратегического 

партнерства с учетом поставленных целей, выбора партнеров и нормативно-правовой 

базы.  

Ключевые слова: стратегическое партнерство, предприятия сферы услуг, 

научно-практический подход, сотрудничество, взаимодействие. 
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Введение / Introduction. В связи с вхождением в состав Российской Федерации 

переходный период экономики Донецкой Народной Республики можно 

охарактеризовать как этап поиска путей становления и адаптации социально-

экономических процессов к новым условиям хозяйствования, которые требуют 

серьезных трансформационных изменений во всех сферах предпринимательской 

деятельности [1]. Конститутивной основой таких изменений является способность 

республиканских предприятий, функционирующих на потребительском рынке товаров 

и услуг, к интегрированному развитию на основе стратегического партнерства, 

использованию эффективных форм партнерских отношений, способствующих 

повышению их конкурентоспособности в долгосрочной перспективе [2].  

Исходя из социально-политической ситуации, сложившейся в Донецкой 

Народной Республике, и состояния экономики в регионально-отраслевом контексте 

одним из направлений активизации предпринимательской деятельности, на наш взгляд, 

станет развитие стратегического партнерства. Такое умозаключение строится на 

следующих посылках. 

Во-первых, для решения проблем, стоящих перед предприятиями сферы 

торговли и услуг, необходимо наличие определенной ресурсно-компетентционной 

базы, поскольку ресурсы и компетенции служат главным источником развития любого 

предприятия. Стратегическое партнерство как формат взаимодействия 
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предпринимательских структур позволяет за счет объединения и совместного 

использования ресурсов достичь стратегических целей и получить синергетический 

прирост эффективности совместной деятельности [3]. Кроме того, взаимодействие 

партнеров позволяет определить качественные характеристики компетенций и 

динамику их изменений, продиктованных трансформацией условий и обстоятельств 

внешней среды функционирования предпринимательских структур.  

Во-вторых, ресурсы и компетенции предприятия реализуются с помощью 

динамических способностей, т.е. способностей к изменениям, использование которых 

ориентировано на комбинирование и модификацию ресурсов и компетенций в 

соответствии со сложившейся ситуацией в бизнес-пространстве [4]. Стратегическое 

партнерство, как способ создания совместной ценности предпринимательских 

структур, обеспечивает развитие динамических способностей к перепрофилированию 

бизнес-процессов, к инновационной активности, к изменению организационной 

структуры и культуры, к обеспечению информационной безопасности [5]. 

Исследованию теоретико-методологических и научно-практических аспектов 

формирования и развития стратегического партнерства посвящают научные труды 

И. Андросова, О. Е. Пудовкина, А. А. Сайфутдинов, О. Шахов, М. В. Сафрончук, 

А. Ю. Никитаева, И. В. Воловельская, Л. И. Донец, О. Е. Пирогова, В. М. Прудникова, 

В. К. Скларенко, А. С. Стинковской, Н. В. Сущева, Н. В. Шаланова и др. В своих 

работах ученые раскрывают сущность и содержание дефиниции партнерства, 

рассматривают целесообразность использования различных форм стратегического 

партнерства в зависимости от особенностей внешней среды функционирования 

предприятия, его целей и задач, жизненного цикла развития, организационной 

структуры, конкурентной позиции на рынке и др. Вместе с тем в настоящее время 

недостаточно внимания уделяется проблеме развития стратегического партнерства в 

сфере торговли и услуг Донецкой Народной Республики.  

Цель статьи заключается в разработке научно-практического подхода к 

интегрированному развитию стратегического партнерства в сфере торговли и услуг 

Донецкой Народной Республики. 

Материалы и методы / Materials and Methods. Учитывая комплексность 

процессов формирования и развития стратегического партнерства, в качестве методов 

исследования авторами использованы семантический, логико-когнитивный, системный, 

стратегический и контент-анализ, а также структурно-логический, ретроспективный, 

комплексный методы. 

Полученные результаты и их обсуждение / Results and Discussion. 

Критериальной базой установления и развития партнерских отношений, исходя из их 

специфики, выступают критерии привлекательности потенциальных партнеров, 

критерии оптимальности стратегического партнерства, а также критерии 

рискозащищенности партнерских отношений, которые, по сути, отражают условия 

эффективного взаимодействия предприятий торговли и услуг. 

Изучение современных мировых тенденций формирования и развития 

стратегического партнерства зарубежных предприятий сферы торговли и услуг 

свидетельствуют о значительных трансформациях форм и способов их взаимодействия, 

которые становятся все более сложными, а требования для успешного ведения бизнеса 

– все более высокими [6–8].  

Одним из приоритетных направлений интегрированного развития предприятий 

сферы торговли и услуг Донецкой Народной Республики на основе стратегического 

партнерства является активизация внешнеторговых связей [8]. В настоящее время 

основными торговыми партнерами ДНР выступают предприятия Российской 

Федерации, Луганской Народной Республики, Южной Осетии, Абхазия и Республики 
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Беларусь. 

Мощным прорывом в формировании долгосрочного и плодотворного 

экономического сотрудничества стало подписание Договора между Российской 

Федерацией и Донецкой Народной Республикой об образовании в составе Российской 

Федерации нового субъекта
1
. 

Как отмечают в Министерстве промышленности и торговли Донецкой Народной 

Республики, «…мониторинг данных о товарах, включенных в Единую 

информационную систему Российской Федерации в сфере закупок, показывает, что 

крупные экспортеры Республики потенциально имеют возможность принимать участие 

в закупках товаров для обеспечения государственных и муниципальных нужд России. 

Промышленный комплекс готов к наращиванию объемов производства, реализации 

товарной продукции и выстраиванию новых экономических связей с российскими 

партнерами»
2
. Это означает, что предприятия Донецкой Народной Республики 

«…могут осуществить эффективное импортозамещение целого ряда зарубежных 

товаров на российском рынке, которые сейчас не производятся в России, но могут 

производиться с минимальными капиталовложениями в ДНР и ЛНР»
3. 

Большое значение для социально-экономического развития Донецкой Народной 

Республики имеют заключенные в конце мая 2022 г. соглашения на основе принципов 

Договора о дружбе, сотрудничестве и взаимной помощи между городами Российской 

Федерацией и Донецкой Народной Республики
4
.  

В целях содействия в реализации особо важных проектов и республиканских 

программ по распоряжению правительства ДНР создан Государственный концерн 

«Корпорация развития Донбасса»
5
. Одним из приоритетных направлений деятельности 

Концерна является обеспечение взаимодействия власти и бизнеса при разработке и 

реализации проектов и программ, направленных на решение проблем, связанных с 

социально-экономическим развитием Донецкой Народной Республики, повышением 

конкурентоспособности продукции в различных сферах производства. 

Торгово-экономические отношения Донецкой Народной Республики 

испытывают необходимость в укреплении стратегического партнерства с соседней 

Луганской Народной Республикой, основываясь на традиционно дружественных связях 

между ними и опираясь на богатый и плодотворный опыт сотрудничества [9, 10]. 

Первым знаковым событием в создании единого экономического пространства между 

государствами стало подписание Договора в форме обмена письмами о создании 

                                                           
1
Договор между Российской Федерацией и Донецкой Народной Республикой о принятии в Российскую 

Федерацию Донецкой Народной Республики и образовании в составе Российской Федерации нового 

субъекта (Москва 30 сентября 2022 года) [Электронный ресурс] // КонсультантПлюс. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_427971/ (дата обращения 14.03.2024). 
2
Продукция из ДНР и ЛНР начала активно выходить на российский рынок [Электронный ресурс] // 

Таможенно-логистический портал в Донецкой Народной Республике. – URL: 

https://vedinfo.su/news/?id=520 (дата обращения 14.01.2022). 
3
В Донецке обсуждают перспективы экономической интеграции России и Донбасса [Электронный 

ресурс] // Официальный сайт Министерства экономического развития Донецкой Народной Республики. – 

URL: https://mer.govdnr.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=9687:v-donetske- obsuzhdayut-

perspektivy-ekonomicheskoj-integratsii-rossii-i- donbassa&catid=8&Itemid=141 (дата обращения 23.12.2021). 
4
Договор о дружбе, сотрудничестве и взаимной помощи между Российской Федерацией и Донецкой 

Народной Республикой от 21 февраля 2022 года [Электронный ресурс] // Официальное опубликование 

правовых актов. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202202280001 (дата обращения 

14.03.2024). 
5
Распоряжение Правительства Донецкой Народной Республики от 08 августа 2022 г. № 219 «О создании 

государственного концерна «Корпорация развития Донбасса» [Электронный ресурс] // Официальный 

сайт Правительства Донецкой Народной Республики. – URL: https://pravdnr.ru/npa/rasporyazhenie-

pravitelstva-doneczkoj-narodnoj-respubliki-ot-08-avgusta-2022-g-%e2%84%96-219-o-sozdanii-

gosudarstvennogo-konczerna-korporacziya-razvitiya-donbassa/ (дата обращения 14.03.2024). 
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единой таможенной территории и развитии экономической интеграции, который был 

ратифицирован 22 сентября 2021 г. Парламентами Республик
6
. 

Указом Главы ДНР от 29 октября 2021 г. № 322 «Об урегулировании вопросов 

открытия и функционирования торговых представительств Донецкой Народной 

Республики в иностранных государствах» утверждено Положение о Торговом 

представительстве Донецкой Народной Республики в иностранном государстве
7
. 

Первое такое представительство было открыто в Республике Абхазия как важный 

вектор развития торгово-экономических связей и партнерских отношений Донецкой 

Народной Республики с другими государствами и усиления ее интеграции в мировое 

экономическое пространство
8
. 

Одним из стратегических партнеров республики является также Южная Осетия. 

Развитие партнерских отношений между регионами строится на основании Договора о 

дружбе, сотрудничестве и взаимной помощи между Республикой Южная Осетия и 

Донецкой Народной Республикой, подписанного 11 мая 2017 г. сроком на 10 лет
9
. 

Согласно данному документу государства осуществляют стратегическое партнерство в 

области внешней политики, укрепления мира и стабильности, региональной и 

глобальной безопасности в целях углубления экономической интеграции на различных 

уровнях, а также развития торгово-экономического сотрудничества на основе прямых 

торговых и экономических связей. Основными механизмами реализации указанных 

целей являются следующие: обеспечение благоприятных экономических, финансовых 

и правовых условий для предпринимательской и иной хозяйственной деятельности, 

включая стимулирование и взаимную защиту инвестиций; развитие различных форм 

кооперации и прямых связей между гражданами, предприятиями, фирмами и другими 

субъектами экономического сотрудничества республик; создание оптимальных 

условий для свободного перемещения товаров, услуг, капиталов, граждан и рабочей 

силы [11–14]. География стратегического партнерства Донецкой Народной Республики 

с другими государствами продолжает расширяться (рис. 1). В рамках Петербургского 

международного экономического форума было подписано коммюнике о расширении 

партнерства ДНР с Беларусью
10

.  

Большое значение в развитии стратегического партнерства Донецкой Народной 

Республики играет формирование и укрепление долгосрочного сотрудничества с 

Республикой Крым, которое началось 21 апреля 2017 г. с подписания соглашений о 

сотрудничестве между ООО «Центр экономического взаимодействия республик» и 

предприятиями Донецка, Луганска и Крыма, а именно: ГП Донецкгормаш» (ДНР), ГП 
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8
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«Шахтерская птицефабрика» (ДНР), ГП «Сталепроволочный канатный завод «Силур» 

(ДНР), ООО СГ «Профстрой» (ДНР), ГУП «Донбассантрацит» (ЛНР), ООО «Заря» 

(РК), ООО «Фаворит-Юг» (РК), и ООО «Нижнегорский консервный завод» (РК). На 

сегодняшний момент стратегическое партнерство между республиками продолжает 

развиваться.  

 

 
 

Рисунок 1. Основные показатели внешнеэкономической деятельности 

Донецкой Народной Республики
11

 

Figure 1. Main indicators of foreign economic activity of the Donetsk People's Republic 

 

Наряду с вышеуказанными соглашениями о сотрудничестве на основе 

использования промышленного потенциала Донецкой Народной Республики и 

транзитных мощностей Республики Крым выстраивается экономическое 

сотрудничество в новом формате. Это касается, в первую очередь, взаимных поставок 

продукции сельского хозяйства. В 2022 г. сельскохозяйственными предприятиями 

Донецкой Народной Республики осуществлялись ежемесячные поставки в Крым 

пшеницы, для чего были заключены соглашения о сотрудничестве между ГК 

«Аграрный Донбасс», ПАО «Луганск Нива», а также АО «Крымхлеб». 

На основе обобщения стратегических перспектив развития и реализации 

экономического потенциала Донецкой Народной Республики предложен научно-

практический подход к интегрированному развитию стратегического партнерства в 

сфере торговли и услуг (рис. 2). В отличие от традиционных данный подход отражает 

комплексную систему развития взаимовыгодных партнерских отношений с ключевыми 

стратегическими партнерами предприятий Донецкой Народной Республики. Один из 

составляющих компонентов предложенного научно-практического подхода – 

определение основных механизмов стратегического партнерства с учетом 

поставленных целей, выбора партнеров и нормативно-правовой базы, действующей на 

территории Донецкой Народной Республики. Использование такого подхода 

способствует установлению и развитию взаимовыгодных партнерских отношений 

предприятий с ключевыми стратегическими партнерами в долгосрочной перспективе. 
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Рисунок 2. Научно-практический подход к интегрированному развитию 

стратегического партнерства в сфере торговли и услуг Донецкой Народной Республики 

Figure 2. Scientific and practical approach to the integrated development of strategic 

partnership in the sphere of trade and services of the Donetsk People's Republic 

 

ЦЕЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА – углубление интеграции Донецкой Народной 

Республики в экономическое пространство РФ, развитие предпринимательской деятельности, 

качественный рост благополучия населения Республики, обеспечение мира, стабильности 

и национальной безопасности 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПАРТНЕРЫ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Субъекты Российской 
Федерации 

Луганская Народная 
Республика 

Республика 
Абхазия 

Республика Южная 
Осетия 

Республика Беларусь  

ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА стратегического партнерства  

Договора в форме обмена 

письмами о создании единой 
таможенной территории 

и развитии экономической 

интеграции от 15.09.2021 

Договор о дружбе, сотрудничестве и взаимной 

помощи между Республикой Южная Осетия 
и Донецкой Народной Республикой 

от 11.05.2017  

Соглашения о сотрудничестве между ООО «Центр 

экономического взаимодействия республик» 

и предприятиями Донецкой Народной Республики 

и Республики Крым от 21.04.2017 

ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ стратегического партнерства 

 допуск на российские рынки 

товаров из ДНР на равных условиях 

с товарами российского 
происхождения  

 развитие торгово-экономических, 

научно-технических отношений; 
 объединение энергетических и 

транспортных систем; 

 взаимоувязывание систем связи и 

телекоммуникаций и др. 

 введение общего таможенного 

тарифа, режима свободной торговли 

товарами, единой таможенной 
политики; 

 обеспечение единого порядка 

регулирования внешнеторговой 
деятельности;  

 унификация законодательства в 

сфере таможенного регулирования 

 расширение и диверсификация 

экспорта товаров и услуг; 

  увеличение доли экспортеров 
субъектов предпринимательства  

 развитие промышленной 

кооперации; 
  привлечение инвестиций и 

передовых технологий в экономику 

ДНР 

 обеспечение благоприятных экономических, финансовых 

и правовых условий для предпринимательской деятельности;  
 развитие различных форм кооперации и прямых экономических 

связей;  

 создание оптимальных условий для свободного перемещения 

товаров, услуг, капиталов, граждан и рабочей силы 

Федеральный конституционный закон 

№ 5-ФКЗ «О принятии в Российскую 
Федерацию Донецкой Народной 

Республики и образовании в составе 

Российской Федерации нового 
субъекта – Донецкой Народной 

Республики» от 04.10.2022 

Указ Главы ДНР № 322 от 29.10.2021  

«Об урегулировании вопросов 
открытия и функционирования 

торговых представительств Донецкой 

Народной Республики в иностранных 

государствах» 

Закон «О таможенном регулировании в Донецкой Народной Республике» с изменениями, 

внесенными Законами от 14.12.2018 № 06-IIНС, 18.12.2020 № 224-IIНС 
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В Донецкой Народной Республике есть большое число предпринимателей, 

которые могли бы экспортировать свою продукцию
12

. Для оказания помощи таким 

предпринимателям в поиске контрагентов за рубежом 12 апреля 2024 г. в Донецке в 

рамках федерального проекта «Акселерация субъектов малого и среднего 

предпринимательства» открылся Центр поддержки экспорта, который будет оказывать 

содействие в развитии делового партнерства и научно-технического сотрудничества 

субъектов малого и среднего предпринимательства на международном уровне, а также 

способствовать вовлечению предпринимателей Донецкой Народной Республики в 

экспортную деятельность на зарубежных рынках. Для привлечения зарубежных 

партнеров и расширения географии отечественных бизнес-проектов Центр планирует 

предоставлять бизнес-сообществу и жителям региона возможности и ресурсы для 

бизнеса.  

Также центр будет осуществлять комплексную поддержку экспорта, 

предоставлять информацию о международных рынках, консультировать и помогать 

предпринимателям в формировании эффективной экспортной стратегии. 

Одним из инструментов объединения усилий стало подписанное в ноябре 2023 

года соглашение о создании Содружества «Донбасс» в составе Донецкой Народной 

Республики, Луганской Народной Республики, Ростовской и Воронежской областей. 

Выводы и дискуссионные вопросы / Conclusions. В результате анализа 

процессов формирования и развития стратегического партнерства предприятий сферы 

торговли и услуг в Донецкой Народной Республике установлено, что приоритетными 

направлениями выступают активизация внешнеторговых связей с предприятиями 

Луганской Народной Республики, Республики Южная Осетия, Республики Абхазия, 

Республики Беларусь, а также расширение долгосрочного и плодотворного 

экономического сотрудничества с субъектами предпринимательской деятельности 

Российской Федерации. 

С целью активизации стратегического взаимодействия предложен научно-

практический подход к интегрированному развитию стратегического партнерства в 

сфере торговли и услуг Донецкой Народной Республики, который объединяет целевую 

направленность стратегических партнеров с нормативно-законодательной базой  и 

основные механизмы стратегического партнерства. 
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