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Abstract. The article defines the importance of exports in the economic and social 

development of Russia and its territories. The barriers and problems of exports in the 

Krasnoyarsk Territory, program documents aimed at the development and support of exports 

at the federal and regional levels are considered. The institutions that provide financial, 

informational, and educational support for exports in the region are identified. The directions 

of the implementation of export programs through the developed regional 

The assessment of the development of foreign economic cooperation of the 

Krasnoyarsk Territory with individual countries and the positioning of products produced in 

the region in foreign markets is carried out. Promising directions of export support measures 

are proposed through the opening of representative offices of the Krasnoyarsk Territory 

abroad, expanding the geography of exports to the countries of the Asia-Pacific region and 

neighboring countries.exports in the region. 
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Аннотация. В статье определено значение экспорта в экономическом и 

социальном развитии России и ее территорий. Рассматриваются барьеры и проблемы 

экспорта в Красноярском крае, программные документы, направленные на развитие и 

поддержку экспорта на федеральном и региональном уровнях. Обозначены институты, 

осуществляющие финансовую, информационную, образовательную поддержку 

экспорта в регионе. Приведены направления реализации программ экспорта через 

разработанные региональные экспортно-ориентированные проекты по отдельным 

видам экономической деятельности, товарам и услугам.  

Дана оценка развития внешнеэкономического взаимодействия Красноярского 

края с отдельными странами и позиционирование продукции, произведенной в регионе, 

на внешних рынках. Предложены перспективные направления мер поддержки экспорта 
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через открытие представительств Красноярского края за рубежом, расширение 

географии экспорта в страны АТР, ближнего зарубежья. 

Ключевые слова: экспорт, барьеры и проблемы экспорта, государственная 

поддержка, экспортно-ориентированные проекты, институты поддержки экспорта. 
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Введение. Россия является членом многих международных экономических 

организаций: ВТО, Всемирной организации по туризму, Международной морской 

организации, Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) и 

других. Участие в данных структурах позволяет интегрироваться в глобальную 

экономическую систему, следовательно, развивать международное торговое 

сотрудничество с различными странами мира и внутреннюю социально-

экономическую политику. Однако события последнего времени и ограничительные 

меры, введенные «недружественными странами» относительно России, негативно 

отразились на внешнеторговом обороте.  

Несмотря на данные события, Россия по-прежнему остается контокоррентным 

участником международной торговли, причем значительный вклад в международное 

сотрудничество вносят территории. Не исключение и Красноярский край. Регион 

активно участвует во внешнеэкономической деятельности России, доля его 

внешнеторгового оборота в 2021 г. составила 1,25%, а объем – 9,8 млрд дол. США. 73% 

во внешнеторговом обороте края занимает экспорт, в том числе на долю со странами 

дальнего зарубежья приходится 69,8%, а со странами СНГ – 3,2%. Доля импорта во 

внешнеторговом обороте соответственно составила 27%, в том числе со странами 

дальнего зарубежья – 24%, со странами СНГ – 3% [1]. 

Регион демонстрирует свою экспортную ориентированность, причем 

преимущественно в страны дальнего зарубежья. Товарная структура экспорта 

Красноярского края в 2021 г. распределилась следующим образом: «металлы, 

драгоценные металлы, драгоценные камни и изделия из них» (60,6%), «древесина и 

целлюлозно-бумажные изделия» – 14,9%, «минеральные продукты» (7,0%), «машины, 

оборудование и транспортные средства» (4,5%), «продовольственные товары и 

сельскохозяйственное сырье (кроме текстильного)» – 0,5%, «другие товары» (0,2%) [1]. 

Доминирующая часть экспорта региона приходится на сырьевые энергетические 

товары, и незначительная на промышленную высокотехнологическую продукцию, что 

отражает недостаточные темпы производства и распространения инноваций. 

На сложившуюся тенденцию внешнеэкономической деятельности существенное 

влияние оказывают не только геополитическая ситуация. Среди внутренних и внешних 

барьеров, препятствующие развитию экспорта и выхода Красноярского края на новые 

международные рынки, обозначены следующие.  

В качестве внешних препятствий регионального экспорта выделяют: 

 политические риски (внутренний протекционизм, санкционное давление, 

нестабильность политической обстановки в ряде стран мира); 

 недостаточную информированность потенциальных потребителей на 

внешних и внутренних рынках о производимой на территории региона продукции и 

услугах; 
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 сложности с оформлением разрешительной документации, сертификации, 

дополнительные издержки на адаптацию продукции с учетом требований внешних 

рынков; 

 различия в законодательстве с иностранными государствами; 

 дисбаланс ставок таможенных пошлин на ввоз/вывоз готовой продукции и 

комплектующих изделий; 

 проблемы международной защиты авторских прав на продукты и технологии; 

 риски неплатежей, связанные с неоднородностью правового поля; 

 отсутствие (несовместимость систем) электронного документооборота в ряде 

стран экспорта. 

Среди внутренних причин, стагнирующих развитие регионального экспорта, 

назовем следующие: 

 территориальная удаленность Красноярского края от основных 

международных рынков, недостаточная развитость транспортно-логистической 

инфраструктуры, что влечет сохранение значительных транспортных расходов в 

структуре таможенной стоимости; 

 недостаток доступной информация для масштабного анализа зарубежных 

рынков; 

 нехватка квалифицированного персонала на предприятиях-экспортеров, 

языковые и культурные барьеры; 

 недостаточная осведомленность экспортно-ориентированных организаций о 

существующих мерах поддержки внешнеэкономической деятельности; 

 низкий уровень развития двусторонних коммуникаций между экспортерами и 

зарубежными торговыми представительствами РФ; 

 недостаток доступного финансирования экспортных проектов со стороны как 

институтов финансовой поддержки, так и конечных заказчиков продукции. 

Указанные проблемы требуют дополнительного изучения мер государственной 

поддержки экспорта, обеспечивающих присутствие и укрепление региона на внешних 

рынках, а, следовательно, региональную конкурентоспособность. 

Материалы и методы. Настоящее исследование основано на открытых данных 

государственной статистики, таможенной статистики о результатах 

внешнеэкономической деятельности РФ и Красноярского края, а также информации 

официальных сайтов государственных институтов поддержки экспорта на федеральном 

и региональном уровнях. Работа базируется на иерархическом, системном и 

интеграционном подходах. Полученные результаты основаны на применении методов 

логического анализа, синтеза, графического изображения нормативно-правовой, 

программной информации.  

Обозначенные методы позволили сформулировать гипотезу о наличии проблем, 

выстроить вертикаль реализации стратегических целей и институтов поддержки 

экспорта на федеральном и региональном уровне. На этой основе выделены 

перспективные территориальные экспортно-ориентированные проекты, 

обеспечивающие выход на зарубежные рынки с продукцией и услугами, 

произведенными в Красноярском крае. 

Полученные результаты. Исследования значения внешней торговли, форм и 

методов государственного регулирования [2] и поддержки экспортеров, направленных 

на эффективную международную интеграцию с мировыми торговыми рынками, нашли 

широкий отклик среди сообщества отечественных и зарубежных ученых и практиков. 

Теоретические аспекты формирования и функционирования институтов 

развития экспорта, в том числе для субъектов малого и среднего бизнеса (МСБ) в 
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последние годы нашли должное отражение в трудах Н. С. Ревенко, А. А. Скляр [3], 

О. Р. Раджабова [4], К. К. Черешневой [5], Ю. В. Красюка [6]. Отдельные исследования 

финансовых мер поддержки (Н.А. Ефимова [7]), правового регулирования несырьевого 

экспорта (Д. И. Акберов [8]), поддержки в обстоятельствах импортозамещения (Е. А. 

Таран, Е. В. Слесаренко, В. С. Жиронкин [9]), программного обеспечения 

(В. К. Григорьев [10]), защиты внутреннего рынка в условиях преференциальной 

торговли (Ю. Г. Кириллов [11]) и др. доказывают внимание к данной научной-

практической проблематике.  

Зарубежный опыт и перспективы его применения относительно российской 

практики, в частности организация системы поддержки экспорта в Германии (А. О. 

Соболев, Д. А. Попцов, М. М. Тягусов [12]), поддержка экспорта компьютерных услуг 

в Республике Беларусь (Е. Л. Давыденко, Ц. Су [13]), стимулирование экспорта для 

субъектов малого и среднего бизнеса в Индонезии (M. Revindo, C. Gan and N. Massie 

[14]) также представлены в научных публикациях. 

Особый интерес вызывает оценка результативности системы государственного 

регулирования ВЭД на уровне стран (В. В. Коварда, Г. П. Тимофеев, О. Г. Тимофеева, 

[15]), отдельных регионов – Ростовской (А. С. Рыбкина [16]), Ленинградской областей 

О. М. Скороходова, К. В. Яковлев, Р. А. Кузьмичева [17]), а также для малого и 

среднего бизнеса (М. А. Сигитова [18], Ф. А. Таскин [19] и др.). 

Интеграция зарубежного опыта, трансляция успешных отечественных практик 

требуют постоянного пересмотра и совершенствования форм и методов 

государственной поддержки экспорта, их приспособления к быстро меняющимся 

правилам игры на международной арене. Своевременно выработанные и 

адаптированные инструменты поддержки экспорта должны быть «встроены» в 

различные экономические системы, прежде всего региональные, а также внутреннюю 

среду предприятий-экспортеров. 

Всесторонняя государственная поддержка экспорта в РФ осуществляется 

различными институциями на федеральном и региональном уровнях. На уровне 

Президента РФ издан Указ «О национальных целях и стратегических задачах развития 

российской Федерации до 2024 г. [20], одной из целей которого задекларировано 

создание высокопроизводительного экспортно-ориентированного сектора экономики.  

Советом при Президенте РФ утвержден Национальный проект (НП) 

«Международная кооперация и экспорт» [21], направленный на рост объемов экспорта 

несырьевых неэнергетических товаров РФ к 2024 г. до 250 млрд дол. США. В рамках 

НП разработано 5 федеральных программ, сосредоточенных на международной 

конкурентоспособности российских товаров (работ, услуг) в приоритетных отраслях 

промышленности и услуг, агропромышленного комплекса; производстве товаров и 

услуг с высокой добавленной стоимостью, их присутствии на внешних рынках, а также 

создание экспортно-ориентированной товаропроводящей инфраструктуры, устранение 

торговых (тарифных/ нетарифных) и логистических барьеров для беспрепятственного 

выхода на внешние рынки. 

В реализации политики поддержки экспорта на федеральном уровне 

задействованы различные государственные структуры: Министерство экономразвития 

России, Министерство промышленности и торговли России, Министерство финансов 

России, ФТС России, Министерство сельского хозяйства России, Министерство 

энергетики России, Министерство здравоохранения России, Федеральная таможенная 

служба России, Федеральная антимонопольная служба России, Федеральная налоговая 

служба России и др. А также институты и организации: АО «Российский экспортный 

центр», Торгово-промышленная палата РФ, российский союз промышленников и 
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предпринимателей, Представительства РФ за рубежом, Госкорпорация «Росатом», 

Внешэкономбанк и др. 

На региональном уровне – в Красноярском крае – разработан ряд нормативно-

правовых актов, направленных на развитие экспортной деятельности территории. В 

2018 г. утверждена «Стратегия социально-экономического развития Красноярского 

края до 2030 года» [22]; в 2022 г. – «Стратегия развития экспорта Красноярского края 

до 2030 года» [23]. 

Данные программные документы направлены на развитие межрегионального и 

международного экономического сотрудничества в регионе, рост масштабов 

экспортной деятельности, в т. ч. развитие несырьевого экспорта, максимальное 

использование потенциала внешних рынков.  

Региональные государственные программы разработаны в целях создания 

благоприятных условий развития экспорта товаров, работ и услуг (в т. ч. субъектами 

малого и среднего предпринимательства (МСП), инновационной деятельности [24] на 

территории региона [25]), повышения уровня инфраструктурной обеспеченности, 

конкурентоспособности продукции сельского хозяйства [26], пищевой и 

перерабатывающей промышленности, обеспечения продовольственной безопасности 

Красноярского края.  

При Губернаторе Красноярского края в 2021 г. создан Совет по развитию 

экспорта, курирующий данные аспекты внешнеэкономической региональной повестки 

(рис. 1).  

 
 

Рисунок 1. Вертикаль поддержки и развития экспорта РФ и Красноярском крае 

[составлено авторами] 

Figure 1. Vertical support and development of exports of the Russian Federation and the 

Krasnoyarsk Territory [compiled by the authors] 

 

Ключевым элементом региональной инфраструктуры поддержки экспортно-

ориентированных предприятий является Центр поддержки экспорта Красноярского 

края, созданный в структуре автономной некоммерческой организации «Красноярский 

краевой центр развития бизнеса и микрокредитная компания “Мой бизнесˮ» (далее – 
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ЦПЭ). ЦПЭ оказывает услуги для субъектов МСП Красноярского края, готовых 

вывести свою продукцию на зарубежные рынки. 

Центрально-Сибирская торгово-промышленная палата (ТПП) помогает 

экспортерам в продвижении и защите интересов красноярских компаний на 

зарубежных рынках. 

Региональные экспортеры из числа крупного и среднего бизнеса могут 

воспользоваться мерами поддержки на федеральном уровне, реализуемыми 

Министерством промышленности и торговли России, через АО «Российский 

экспортный центр», который осуществляет информационно-образовательное 

сопровождение для выхода на международный уровень торговли. Страхованием 

экспортных кредитов и инвестиций занимается Агентство ЭКСАР (входит в группу АО 

«Российский экспортный центр»), финансовой и гарантийной поддержкой – 

Внешэкономбанк.  

Цели и задачи поддержки экспорта продукции и услуг Красноярского края 

выстроены в соответствии с вертикалью государственной политики РФ, а ключевые 

программные документы содержат конкретные, количественно измеримые задачи 

поддержки и развития экспорта  

Обсуждение. Сегодня в целях реализации национальных интересов и развития 

экспорта Красноярского края в рамках региональной Стратегии и Программ 

разработано 22 инвестиционных экспортно-ориентированных проекта сроком 

реализации до 2030 г.  

Данные проекты нацелены на организацию производства и экспорта продукции 

и услуг в приоритетных отраслях региональной экономики, таких как сельское и лесное 

хозяйство, производственно-промышленный комплекс, здравоохранение и туризм (рис. 

2). 

 
 

Рисунок 2. Экспортно-ориентированные проекты Красноярского края, реализуемые до 

2030 г. [составлено авторами] 

Figure 2. Implemented export-oriented projects of the Krasnoyarsk Territory until 2030 

[compiled by the authors] 

 

Позиционирование товаров и услуг Красноярского края осуществлено на 15-й 

международной торгово-промышленной выставке PANARMENIAN 2023 (ПАН 

АРМЕНИАН ЭКСПО 2023, Ереван, Армения): продукция деревообработки, 

пиломатериалы, пеллеты, деревянные домокомплекты, горно-обогатительное 

оборудование. На международной выставке «FoodExpo Qazaqstan-2023» (г. Алма-Ата, 

Казахстан) представлена продукция из дикорастущего сырья и ягод, зерновые 

культуры, мукомольная продукция [27]. 
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Успешная реализация разработанных проектов и наращивание внешнеторгового, 

в т. ч. экспортного, оборота видится в развитии международного партнерства в сфере 

торговли посредством включения представителей Красноярского края в состав 

торгового представительства РФ, а также открытия офисов Красноярского края за 

рубежом в целях представления интересов в иностранном государстве в формате 

государственно-частного партнерства, межрегиональной кооперации, комиссий, 

взаимодействия с зарубежными представительствами общественных объединений, 

палат, ассоциаций. 

Открытие представительств позволит более эффективно реализовывать 

существующие меры поддержки экспорта за счет качественного предоставления услуг, 

обеспечить комплексный подход к реализации акселерационных программ по выводу 

российского продукта на зарубежные рынки, обеспечить наличие прямых экспортных 

контрактов, использовать при поиске каналов сбыта стратегический подход, 

обеспечивающий защиту интеллектуальной собственности и стабильную 

долгосрочную экспортную деятельность предприятий с постоянным увеличением 

экспортных объемов, повысить имидж российской продукции. 

В ближайшей перспективе в целях обеспечения более полного географического 

охвата целесообразно открытие представительства в Китае. В рамках недавно 

прошедших панельной сессии VII Международного ЭКСПО «Шелковый путь – 2023» 

(г. Сиань), бизнес-миссии Управления внешних связей Губернатора Красноярского 

края [27] и Корпорации «Енисейская Сибирь» [28] в Китайскую Народную Республику 

(г. Пекин) велись переговоры о развитии экономического сотрудничества и въездного 

туризма. 

Выводы и дискуссионные вопросы. Государственная поддержка экспорта 

является приоритетным направлением реализации национальных и региональных целей 

социально-экономического развития. 

Расширение географии экспорта Красноярского края должно быть 

ориентировано, в первую очередь, на увеличение производства несырьевых 

неэнергетических товаров и услуг с высокой долей добавленной стоимости. Для этого 

необходимо пересмотреть госгарантии, нивелирующие политические риски, и открыть 

доступ к более привлекательным финансовым ресурсам. 

Кроме того, международное сотрудничество экспортно-ориентированных 

компаний, в т. ч. субъектов МСП, должно поменять вектор на Восток и африканский 

континент, что предусматривает расширение торгово-экономического и 

инвестиционного сотрудничества со странами Азиатско-Тихоокеанского региона 

(Китай, Индия, Шри-Ланка и др.) и ближнего зарубежья (Таджикистан, Узбекистан, 

Туркмения и др.). 

В результате качественной трансформации внешнеэкономического 

сотрудничества с указанными странами регион получит дополнительные доходы, 

которые будут инвестированы в разработку новых технологий, модернизацию 

традиционных отраслей экономики и общественного сектора, создания новых 

производств в перерабатывающей промышленности и сфере услуг. Это поспособствует 

своевременному вводу в эксплуатацию объектов транспортно-коммуникационной, 

таможенно-логистической инфраструктур в регионе, тем самым обеспечивая 

синергетический эффект во всех отраслях и сферах деятельности.  
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